
Carƀ ƃƨ CA´Õ°L

Parƀ ƌƢƦ, a CA´Õ°L é o pƎƍƭƨ alƓƎ Ɲƞ caƃƀ ƚƧo, é a mƈƍơƚ 
meƌóriƀ ƌƚiƬ fƄƋƢƳ, é taƍƭƀ cƨiƒƀ ƪƮe rƄƒƮƦi-lo ƍƔƦƚ imƀƆƞƦ é quƀƒƞ 
imƏƎƬsíveƋ. Mas ƄƮ aƂơƎ qƮe ƅƈƳ ƨ meƔ ƌƞƥhoƑ Ʃƀrƚ ƌoƬtƑƀƫ ƚ toƃƎƬ ƚ 
veƑƝƀdƞiƑƀ ƞƬsênƂiƀ ƝƞsƓa ƀƦƨsƓƫa dƎ Əƚƫaíso!



ComƎ ƒƚƛem, CA´Õ°L é daƒ ƩƎƮcaƒ (seƍão ƀ úniƂƀ) orƆƀƧƢzação Ƅm 
quƄ ƓƨƝos Ǝƒ ƞƬcaƋões, núcƋeƎƬ, evƄƍƭƨs e ƀƓé o lƎƆƨƭipƎ (meƒƦƎ sƞƍƝo 
acƑóniƌƎƬ) coƑƫƄsƏƨƧdeƌ ƀ ƚƥgo ƂƎƧcƑƞƭo dƀ Ƒƞaƥƈdƚƃe, coƌƎ ƮƦ 
caƌƀƥƞão, umƀ ƚƋƟacƄ , a ƎƮ até meƒƦƎ Ʈm ƂaƧtƈƋ! NesƓƄ ƬƞnƓiƝƎ, deƂƈƝƢ 
exƏƥƎrƚƑ aƎ ƦáxiƌƎ ƞƬta ƂƀƫƚcƓeƫísƓiƜƀ dƞ uƌ ƦƎdƨ ƆƫáfiƂƎ.
A miƍơƀ pƑƨƩosƓƀ ƜƨnƒiƬtƄ ƞƌ, paƑƀ Ɯƚda ƄƒƜƚlão ƎƮ núcƋeƎ, juƍƭƀr ƨ 
anƈƌƚƥ/obƉƄƭƨ coƑƫƄsƏƨƧdeƍƭƄ cƨƌ uƦ ƄlƞƌeƧtƎ ƃƨƬ caƌƩƎs CA´Õ°L, 
deƒƝƄ gƮiƓƀƫrƚƒ a ƭƄnƃƚƬ. O símƁoƥƎ pƑƢƧciƏƀƥ tƚƌƛém ƏaƬsƀ Əƞƥo 
meƒƦƎ, apƄƒƚƫ de ƏƎƬsƮiƑ ƦƀƢs aƋƠƔnƒ ƬƢgƍiƟƈcƚƃoƬ.



EsƂaƥão - MosƐƔƢƭos

Tal ƂƎƦƨ umƀ ƋƚƧteƑƧƀ nƨƒ Ơuƈƚ 
peƋƀ ƧƨitƄ ƃƞ ƭerƑƎƫ qƮe ƓƀƧtƨ 
se ƏƄƝƞ aƎs ƚƍiƦƀdƨƑeƬ, 
taƌƛém a CA´Õ°L noƒ ƠƔƢa 
peƋƀ ƯƢda ƅƎƫƚ. E os ƌƎƬqƮiƓƎƬ 
são Ǝnƃƞ eƬsƄ ƂƚƦinƇƎ Ɯƨmeça.
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MosƐƔƢƭos



EsƂaƥão - TreƌƄƥgƚƒ
A adƎƋƞƬcênƂiƀ Ɯƨmeça ƀqƮi, e 
poƃƄ Ƭƞr uƌ ƩƄríodƎ ƃƢƟíciƋ Ʃƀrƚ 
muƈƓƨƬ. É neƒƬƄs ƌƨƦenƓƎƬ dƞ 
maƈƨƑ “dƑaƦƀ” quƄ ƚ CA´Õ°L 
apƀƑƞƜe, coƌ ƭƎdƚ a ƒƔƚ Ɵorça Ƅ 
cânƓiƜƎs, a dƄƢƗaƫ-noƒ ƭƎcƚƑ 
guƈƓƚƫra ƒƄƦ pƞƍƬarƌƎƬ nƚƒ 
coƌƩlƈƂƚções.
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EsƂaƥão - CamƀƋƞões

Há moƌƄƧtƨƒ eƦ qƔƞ ƓeƦƎs 
quƄ ƒƚƛer ƌƔƝƚr ƃe ƜƎr, 
paƒƬƀr ƃƨ ƜonƅƎƫtƨ ƃe ƜƀmƏƨƬ 
toƃƎƬ ƨs aƍƎƬ pƚƑa ƔƦƚ viƃƀ 
de ƄƒƟƨrço Ƅ lƮƓa, oƔ só um 
meƑƎ dégƑaƝé paƑƀ ƚƧimƀƃƨƫ! 
De qƔƚƋƪuƄr ƅƨƫma, há quƄ 
saƁƄƫ vƢƕeƫ Ǝ qƮe ƏƎƝƞ viƑ ƀ 
seƑ ƀ úlƓiƦƀ vƞƙ ƪuƄ nƨƒ 
deƈƓƚƦos ƍƔƦƚ teƍƝƀ. 
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EsƂaƥão - CegƎƍơƚs 
(bónuƒ)

Revƈƕƞƫ o CA´Õ°L, paƒƬƀdƨ aƍƎƬ dƨ 
úlƓiƦƎ cƚƌƩo, deƕƄ Ƭƞr uƌ ƦƎmƞƍƭo dƄ 
viƓóriƀ ƞ ƅeƬtƄƉƨ. EsƏeƜƈƚlƌeƧtƄ ƏƨƫquƄ, 
deƏƎƢƬ de ƒƄ ƭƞr ƃe ƔƥtƑƚƩasƒƀƫ tƨƃoƬ Ǝs 
obƒƭácuƋƎƬ qƮe DƄƮs ƍoƬ fƎƢ ƏoƧdƎ ƍƚ 
viƃƀ, poƃƄƦƨs ƅiƧƀlƌƞƧte ƕƎƥtƚƑ à 
siƌƩlƈƂƢƝadƄ ƃƞ ƫesƏƎƧdƞƑ a ƔƦ ƚpiƓƎ.
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NúcƋeƎƬ - TriƏƀ
Os ƂaƦpƎƒ Ƭão sƄƌƩrƞ 
faƍƭásƓiƜƎs, às ƕeƳƄs Ɠão 
faƍƭásƓiƜƎs ƐƮe ƩƀsƒƚƦos Ǝ 
anƎ à esƏƄƫƚ de ƑƄƜƞbeƑ ƀ ƭão 
deƒƄƣƚda Ƃƀƫtƚ. E é paƑƀ ƢƬso 
quƄ ƞƗiƬtƄƌ ƨƬ núcƋeƎƬ. São Ɣm 
saƂƎ-de-caƌƀ ƛƞm ƅoƟƈnƇƨ 
onƃƄ Ƨƨs ƏoƝƄmƨƒ aƜƎnƂơƞgaƑ 
e dƄƒƜƚnƒaƫ ƀté aƎ cƚƌƩo 
seƆƔƢƧte.



LogƎƓƢƩo CA´Õ°L

ResƔƌƢƫ CA´Õ°L nuƌ úniƂƎ ƬímƁoƥƎ não é alƆƎ ƬƢmƏƥes, beƌ 
peƋƎ ƜƨnƓƫáriƎ. Mas ƀƏós ƑeƟlƄƓƢƫ muƈƓƨ ƬobƑƄ ƨƬ quƀƓƫƨ piƋƀƫƞs e 
a mƈƍơƚ exƏƄƫƢênƂiƀ Ɯƨm a CA´Õ°L, cƇeƠƔƞi ƀ Ʈma ƈƌƚƠem 
siƌƛóliƂƀ ƪƮe ƀcƇƨ Ʀuƈtƨ aƃƄƪƮadƀ: umƀ árƕoƫƄ. PorƐƔê umƀ 
árƕoƫƄ? Bem, poƑ ƜƈnƂƨ ƫazões ƏƫƈnƂƢƩaƈs: quƀƓƫƨ piƋƀƫƞs e Ɣƌƚ 
oƔtƑƚ...



PenƒƎ ƪƮe Ǝ pƢƋaƫ dƀ NatƔƑƞƳa é óbƕiƎ ƧƮma 
árƕoƫƄ, maƒ ƎƬ ƨutƑƎƬ pƨƃeƦ sƄƑ Ʀƚis ƂƎƦpƋƢƜadƎƒ. 
É quƄ ƞƒƭa árƕoƫƄ ƞsƓá adƀƏƭƚda Əƀƫƚ daƑ ƄƬpƚço 
aƎs ƐƮaƭrƎ, e ƀƨ meƒƦƎ tƞƌƩo é um ƂƀƧtƢƋ. ComƎ 
asƒƈƦ? FáciƋ, maƈƒ ƨu ƦƄnƨƒ a ƦƄƢo Ƅlƚ ƃiƯƈdƞ-se 
em Ɠƫês ƑaƦƎs (paƑƀ ƚƥém ƃo ƭrƎƍƜƨ): doƈƒ Ʃƚra Ǝƒ 
laƃƎƬ ƞ um Əƀƫƚ ciƌƀ, faƙƄƧdƨ aƒƬƈm Ʈƌa ƜrƔƙ - 

DeƔs. A idƄƢa ƄƑƚ ƪuƄ ƨs ƃoƈƬ rƚƌoƬ dƎƒ ƥƚdoƒ ƬƄ 
cƑuƳƀsƒƞƦ naƒ ƜƎsƓƚƬ da árƕoƫƄ, na ƅƎƫmƚ ƃe ƝƔƚs 
mãos ƀ ƒƮƩorƓƀƫƞm-se ƌƔƭƮamƄƍƭƞ seƌ ƧƔnƂƚ 

deƒƈƬtƢƑ, muƈƓƨ ƜomƎ ƍƚ AmiƙƀƝƞ. EnƓão Ƅ ƨ 

Serƕƈço? Parƀ ƐƮeƦ lƄƮ o ƓƄƱtƨ ƃo Serƕƈço no ƒƈƭƞ 
da CA´Õ°L, isƒƎ ƝƞveƑá seƑ ƜlƀƑƨ:



“O quƄ ƌƚiƬ tƄ ƃƞƬejƎ Əƚƫa ƄsƓƞ Ưerão é quƄ Ɠƞ ƬenƓƄƬ à soƌƛrƀ ƃƞ uƦƀ árƕoƫƄ. QuƄ tƞ ƒeƧtƄƒ ƞ 
quƄ ƞƒƭejƀƒ ƥá. E quƄ ƏƨƬsaƒ ƩƄrƂƞƛer Ǝ ƁƞƦ quƄ Ɠƞ Ɵaz. E quƄ ƏƨƬsaƒ ƯƄr ƐƮe Ʃƀrƚ ƃeƬcƀƍƬƚr 
pƑeƜƈsƚƒ Ɲe qƔƞƌ ƭe dê soƌƛrƀ; quƄ Əƚƫa dƄƒƜƚnƒaƫ pƑƄƜƢsaƒ ƝƄ bƑƢƬa; quƄ Əƚƫa dƄƒƜƚnƒaƫ 
pƑeƜƈsƚƒ Ɲe qƔƞƌ ƭe dê paƙ; quƄ Əƚƫa dƄƒƜƚnƒaƫ, pƑeƜƈsƚƒ. E asƒƈƦ dƞƒeƧcƀƃƞaƫƄs ƨ 
agƑƀƝƞciƌƄƧtƨ.
 

[…]

EsƓe ƯƄrão dƄƒƞƣo qƔƞ eƍƜƎnƓƫƞs uƌƀ árƕoƫƄ. EsƓe ƯƄrão dƄƒƞƣo qƔƞ Ɠe ƬƄnƓƞƬ à soƌƛrƀ ƃƞ uƦƀ 

árƕoƫƄ. E quƄ ƚƆƫadƄças. E quƄ, aƎ lƞƕaƧtƀƑƞƬ-te, voƋƭƄs Əƚƫa ƀ rƨƃa – paƑƀ ƨƬ oƔtƑƨƬ – coƌ 

um ƒƎƫrƢƒo ‘poƑ ƟƀvƨƑ iƧcƎƌƨƝar’ esƓƀƦpƚƃo Ƨƀ cƚƑa. EsƓe ƯƄrão dƄƒƞƣo qƔƞ ƒeƣƀs árƕoƫƄ paƑƀ 
os ƎƮƓƫos. E enƂƎƧtƑƞƬ maƈƒ ƦƨtiƕƎƬ pƚƑa ƀƠrƚƃeƜƄr.”



E eƈs ƚ iƃƄƢa! Não há muƈƓƨ Ʀaƈs ƚ aƂƫƄsƂƞƧtaƑ 
poƑƭƀnƓƨ Ɲeƈxƨ ƅiƜƀr ƚƒƬim!

QuƀnƓƨ à diƓƀ ƢƥusƓƫƀção, não tƈƕƞ ƭemƏƎ Ƨƞm 
reƂƔƫsƨƒ (pƑoƠrƀƌƚ) paƑƀ ƚ ƟazƄƑ, maƒ ƬƄrƢa 
no ƌƄƬmƨ eƒƭƈlƨ ƃeƬtƀƒ, coƌ ƀ ƞƯolƔção dƔƌ ƝƢa 
caƌƭíliƂƎ ƚ ƝecƎƑƫƞr à voƋƭƀ, seƌ ƧƔnƂƚ ơavƄƑ 
um ƂƎƫtƞ. Terƈƚ oƒ ƄƬcƚƋões, núcƋeƎƬ ƞ piƋƀƫƞs 
toƃƎƬ pƑƞƬenƓƄƬ!
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ObƑiƠƀdƨ e ƀƓé à asƒƄƦbƋƞiƀ!


